Intervju

DR. JOSIP MALIC, predsjednik Poslovodnog odbora “Skolske knjige”
Biografski podaci:

Dr. Josip Mali¢, visi znanstveni suradnik i direktor “$kolske knjige”, rodio se
1929. godine u Pribanjcima, u opéini Duga Resa. Zavrsio je utiteljsku $kolu u Zagrebu
1950. godine, a pedagogiju i psihologiju na Filozofskom fakultetu u Zagrebu 1964.
godine. Doktorirao je pedagoske znanosti s tezom Koncepcija suvremenog udsbe-
nika u funkcifi samoobrazovanja, 1983. godine. Radio je najprije kao uditelj, zatim
kao profesor u srednjoj $koli i na fakultetu. Posebno se bavi proucavanjem koncep-
cije udzbenika, samoupravljanjem u djelatnosti odgoja i obrazovanja te pedagos$kim
i odgojnim djelovanjem nastavnika.

Dobitnik je:

— Nagrade grada Rijeke, 1972,

— Nagrade grada Pazina, 1976,

— Republicke nagrade za znanstveni rad “Ivan Filipovi¢”, 1976,

— Ordena zasluga za narod sa srebrnim zracima, 1980. godine.

Najpoznatija djela:

— Upravijanje i rukovodenje skolom, 1971.

— Razrednik u osnovnoj $koli, “Skolska knjiga”, Zagreb, 1972.

— Pedagogija, “Skolska knjiga”, Zagreb, 1981 (u suradnji s dr. Vladimirom

MuzZi¢em)
— Samoupravljanje u $koli, 1985.
— Koncepcija suvremenog udbenika, “Skolska knjiga”, Zagreb, 1986.

RAZGOVOR S DR. JOSIPOM MALICEM

“Skolska knfiga” je jedna od nasib najveéib i najpoznatijib izdavadkib kuda.
Uloga direktora veoma je vaina i odgovorna. Koji su najznacajniji poslovi koje
obavljate s obzirom na kompleksnost i odgovornost zadataka?

“Skolska knjiga” je od samog osnutka bila poduzece koje je u svoju djelatnost
pokusalo ugraditi princip poslovne uspje$nosti i princip nemira pri “traZenju mjesta
pod suncem” za svoje proizvode i pritom nastojalo biti najbolje. A kad je pak rijed
o direktoru bilo koje radne organizacije, pa tako, naravno, i ove, kaZe se da je
najuspjesniji onaj direktor koji u poduzeéu stvori takvu situaciju da moZe u svakom
trenutku biti odsutan, a da poduzece Zivi i radi kao da je i on nazocan. Trudio sam
se da u taj rad unesem nesto od svoje profesije, da ljude osamostaljujem tako da
svatko radi svoj posao, a da mu ne smetam, da svima dam poticaja i mogucénosti da
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sav svoj talent, svoju kreativnost iskaZzu kroz vlastiti ¢in, kroz rad i akciju. To mi je
uvijek bilo vaZnije nego rijedi i verbalna opredjeljenja od kojih boluje ova zemlja i
Citav socijalistiCki sistern. Mislim da je direktor Covjek koji stvara atmosferu u kojoj
svi njegovi suradnici maksimalno iskazuju ono $to umiju i da to pokaZu svojim
djelom, ¢inom, proizvodima u koje je ugradena njihova sposobnost organiziranja,
poticanja i motiviranja. Bududi da se u naSoj izdavackoj kuéi radaju knjige, ti su ljudi
rukovodioci producentsko—izdavackih timova gdje se stvara vrijedan udzbenik ili, u
najsirem smislu, funkcionalna knjiga.

Osvrnimo se na udzbenike i ostala izdanja koja su vezana uz nase Skolstvo. U
kojoj mjeri “Skolska knjiga” zadovoljava potrebe suvremenih tendencija u nasem
osnovnom, srednjem i visokom obrazovanju?

Kao prvo jos nismo definirali $to su to suvremene tendencije. Nevolja je svih
nas koji se bavimo edukacijom $to u nas ne postoji znanost o znanju. Ne znamo,
zapravo, §to bi trebalo iz fonda ljudske kulture i civilizacije prenijeti onima koje
educiramo, koje osposobljavamo, a da bi istodobno bilo otporno prema svim
promjenama koje nastaju, a koje nismo mogli anticipirati. Na pitanje koliko smo
zadovoljili potrebe suvremenih tendencija teSko je odgovorili, jer se nitko u nas
sustavno ne bavi tom problematikom. MoZe se govoriti o tome 3to smo do danas
stvorili. Kako moZemo govoriti §to smo udinili u suvremenom smislu kad reformiramo
¢itavu reformu postavljenu prije nekoliko godina. To znadi da i ono §to smo napravili,
tj. da i tu produkciju, u kojoj su se nade reformske ambicije materijalizirale, moramo
dovesti pod znak pitanja. Ne ulazedi sada u tu prosudbu, moram reci da smo dosad
najveci broj udZbenika, priru¢nika, knjiga ili $kolskih knjiga napravili upravo za
podrudje osnovnog obrazovanja, koje je vjerojatno, unato¢ svim nevoljama, bilo
najstabilnije sve do novijeg vremena. Stvaramo gotovo cijeli udZbeni¢ko—prirucnicki
materijal za zajedniCke osnove u prve dvije godine usmjerenog obrazovanja. Proiz-
vodimo i velik dio $kolskih knjiga za usmjerenja, za zanimanja, pa i knjiga za potrebe
sveudili¥ne nastave. Osnovnu $kolu pokrivamo gotovo u ¢jelini, srednje obrazovanje
u dobroj mjeri, a isto tako i potrebe sveudiline nastave u Hrvatskoj.

Znamo da neki udzbenici brzo zastarijevaju te se moraju prepravijaii, dopunja-
vati ili mijenjati. Kod kojib predmeta i struka je to najpotrebnije i koliko je to
ostvarivo u nasim okolnostima?

Ovo je pitanje izuzetno provokativno. Slazem se s tim da udZbenik brzo
zastarijeva zato $to zastarijeva i znanje koje on sadrzi, informacije koje on daje. U
nas se javlja tendencija koja nije samo znak siromaStva i nevolje u kojoj smo sada,
nego inace ]ednc, tradicionalne pedagoske SVl]CStl po kojoj bi 3kola gajila udZbenik
iz kojeg bi ucio i djed i unuk. Danas se sve ¢esce ¢uju povici na “Skolsku knjigu” da
izraduje knjige koje se neprestano mijenjaju, umjesto da radi one koje bi bile
nekakvo trajno obrazovno dobro. To se sve dogada u vremenu brzih i velikih
promjena koje se gotovo i ne mogu pratiti. Posljedice su neurotine za sve nas i
¢ovjeka bi trebalo zastititi od navale beskrajnog materijala koji aspirira da ude u
$kolu. Sigurno je da postoje neka trajnija obrazovna dobra i neka koja se neprestano
mijenjaju. Tedko je shvatiti da se i udZbenik geografije mora mijenjati, ne toliko zbog
dijela o reljefu, ve€ zbog njezina politickog dijela. Brze promjene u svijetu moraju
nadi mjesto i u sadrZaju nasih udZbenika. Ne znam to¢no koje je podrudje izloZeno
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najbrZim promjenama, ali mislim da je to informatitko, jer potreba za §to br¥om i
Sirom cirkulacijom informacija postaje sve veca. Naravno, od zastarijevanja nisu
imuni ni ostali udZbenici, pa bi svako njihovo ponovijeno izdanje moralo biti
preradeno i dopunjeno, a mi ipak to izbjegavamo zbog ekonomskih, financijskih i
drugih razloga. § ponosom piSemo da je to osmo ili dvanaesto nepromijenjeno
izdanje, a to zapravo nije dobro za prirodu udzbenika, ali je nu#no da bismo osigurali
dijelu populacije mogucnost sluZenja makar i starim izvorima zZnanja.

Kako stoje stvari u stranim jezicima? Jesu li udsbenici i popraini materijali
adekvaini i dostatni na svim razinama uéenja?

u “éko[skoj knjizi” djeluje jedna od izuzetno plodnih ekipa koja je zaduZena za
podrudje stranih jezika i sasvim je sigurno da suraduje s izvanredno kreativnim
autorima. Uspjednost okupljanja kreativnog dijela nacije otkriva, zapravo, veli¢inu
izdavada. Moji suradnici tvrde da smo, kad je rije¢ o udZbenicima za ucenje stranih
jezika, najdalje otili, da se ta produkcija nalazi na samom vrhu i po koncepciji i po
onome 3to prati udZbenik kao osnovnu knjigu, posebno kad se zna da je udzbenik
obvezna ali ne i jedina knjiga, ve¢ je put do svih drugih knjiga.

Imamo li dovoljno dobrib rjecnika za strane jezike?

Koliko je meni poznato svi veliki riecnici enciklopedijskog formata upravo su
proizvod “Skolske knjige”. Nekih rje¢nika jo§ nemamo zbog pomanjkanja autora, a
trebalo bi i vrlo brzo reagirati na obogacivanju rje¢ni¢kog fonda, $to nam uvijek ne
uspijeva. U posljednje su vrijeme izi3li novi veliki rje¢nici kao $to je $panjolsko—
hrvatski rje¢nik, a ve¢ dugo radimo na poljsko-hrvatskom rjecniku i hrvatsko—rus-
kom rje¢niku. Vjerojatno bi bili zanimljivi i novi slovensko—hrvatski i hrvatsko—slo-
venski rjecnici. Javlja se i problem jezika naih naroda koji se jo§ zasad nisu nadli u
setu ponuda “Skolske knjige”. Inale smo izdali standardne rje¢nike engleskog,
njemackog, francuskog, talijanskog, $panjolskog, ruskog, latinskog i grékog jezika,
kao i Skolska izdanja gotovo svih spomenutih rje¢nika, s kojima se uéenik najprije
susrece. Neki se nasi rje¢nici nalaze na samom vrhu jugoslavenske produkcije takve
vIste.

Ezdaje li “Skolska knjiga” prijevode na nas jezik, odnosno, prevode i se neka nasia
izdanja na strane jezike?

“Skolska knjiga” je specifitna izdavacka kuca koja se malo orijentira na prevo-
denje. Htjeli smo da ona po svojoj izdavackoj koncepciji bude kuca koja pokulava
afirmirati vlastite stvaraoce. U sveukupnom opusu, koji je, vjerojatno, najveéi u
Jugoslaviji, ima zanemariv broj prevedenih knjiga. Pri prevodenju odredenih djela
u sklopu pojedinih biblioteka, kao §to su Pedagoska biblioteka ili Suvremena misao,
bili su autori iz popisa $kolske lektire ili autori koji, po miljenju urednikih odobra,
predstavljaju sam vrh svjetskog znanja i nezaobilazni su kao izvori promoviranja
vlastite pameti. Zelimo biti nacionalna izdavadka kuca, jer smatramo da je tu na$ prvi
kulturni doprinos razvoju ovog prostora. Pritom moram reéi da je dobar dio nasih
knjiga preuzeo i svijet. Amerikanci su kupili od nas i preveli Internu medicinu naleg
autora dr. Mimice. Uzeli su i Ilire Aleksandra Stiplevica. Upravo to govori da je
potrebno baviti se nacionalnom produkcijom za koju ¢e tada i strani izdavadi
pokazati interes. Dio produkcije radili smo dvojezi¢no, i to kao prvo za nasu djecu
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koja Zive u inozemstvu, a i za ostale koji Zele nauditi na¥ jezik. Seriju knjiga Na3i
velikani izdali smo takoder dvojezino (hrvatsko-engleski), kako bismo na taj nadin
popularizirali na$e znanstverike i nasu Znanost, a da pritom jezik ne bi bio zapreka
ulasku tih ljudi u krug svjetske kulture,

Proces nastajanja udsbenika kompleksan je i dugotrajan. Kako se zraduje
udzbenik i koji problemi postoje u vezi s njegovim izdavanjemn?

Ljudi koji se ne bave tom djelatno$éu ne Znaju pravu istinu o izdavaZkoj kudi
ovakvoga tipa. Naje¥ée se izdavad doZivljava kao posredovatelj izmedu autora i
Citatelja i smatra se da je njegov zadatak da pretvara rukopis u tiskanu knjigu kako
bi ona bila dostupna velikom broju ¢italaca. Ud¥benik posebice, pa i stru¢na i
znanstvena knjiga, radaju se i proizvode u izdavackoj kuéi. Sva velika djela nastaju
timskim radom, pa tako i ud¥benici. Na njihovoj izradi zaposlen je velik broj ljudi
koji svoja specijalisti¢ka znanja ugraduju u odredene projekte. Svaki ud¥benik je
knjiga, ali svaka knjiga nije udbenik. Informati¢ki sadrZaj udZbenika odreden je
programima edukacije koji se donose izvan izdavadke kuce, naj¢e3dée na razini
stru¢nih i politikih tijela dr¥ave, koja pokuSavaju osigurati nacionalni standard
obrazovanja. Zato je i ud¥benik Po svojoj strukturi nacionalna knjiga. Iskazuje
ambicije odredene zemlje kako eli obrazovati mlade generacije. No prava priroda
udZbenika pocinje upravo tada kada krenemo u posao prerade informacije da bi
ona bila pripravna za recipijenta, odnosno onoga kome je knjiga namijenjena
odgovarajuéi, na jednoj strani, njegovoj psihofizic¢koj zrelosti, na drugoj — iskazu-
juci u sebi zakonitost procesa ucenja. Kako je to izu¢ena pojava, udZbenik je upravo
PO toj svojoj transformacijskoj prirodi taj koji udi u¢enika uditi, tj. put do svih drugih
knjiga. Ud#benik mora biti znacajno motivacijsko sredstvo u procesu edukacije, koji
svojom strukturom, didakti¢kim sadrZajem i transformacijskim materijalom priprema
ucenika za ulazak u svijet znanja i struke. To je posao za koji su se specijalizirale
izdavacke ekipe koje, zajedno s autorima, oblikuju udZbenik kao visokovrijednu
knjigu. To je posao koji nije nikada do kraja dovr$en. Stoga biljeZimo neke izuzetno
uspjele udZbenike i neke s kojima smo i koncepcijski i transformacijski uvelike
nezadovoljni, jer nam ta prerada nije potpuno mogla iskazati sve ambicije koje u
ovom trenutku imamo u odnosu prema nekom strudnom i znanstvenom sadrZaju.

Po struci ste pedagog i bsibolog, a u svom Skolovanju Drosli ste sve stupnjeve
obrazovanja nastavnickog poziva — od uciteljske $kole do doktora pedagoikib
znanosti. U polecima svoga rada djelovali ste na raznim Skolama. Kakve ste
dojmove i iskustva ponijeli iz tog poziva?

Smatram da ovakva izdavacka kuéa mora okupljati ljude koji sasvim poznaju
podrudje kojem je namijenjena njezina proizvodnja. Moraju poznavati procese
edukacije, sistem odgoja i obrazovanja te institucionalni sistem edukacije, a pritom
semisli na sve stupnjeve od pred3kolskog do sveutiliSnog obrazovanja. Prava jesreca
$to su na3i urednici radili u ¥koli. 1 ja sam pro$ao sve stupnjeve u obrazovanju i u
radu. Bio sam uditelj u osnovnoj $koli i profesor u srednjoj $koli i na fakultetu. 1z te
prakse nastale su knjige koje sam napisao, a zadovoljstvo mi je bilo $to sam, kao
prosvjetni radnik, mogao najveci dio svojih ambicija pretoditi u &in, u akciju, u
filozofiju izdavalke djelatnosti “Skolske knjige”. Kao direktor “Skolske knjige”
mogao sam pomocdi pri ostvarivanju brojnih ambicija ako je postojala i podloga za
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njihovu realizaciju. Dobro domisljene knjige mogu silno utjecati na prirodu eduka-
tivnog procesa. U nas se godinama govori o negativnoj selekciji nastavnika, pri kojoj,
sposobni i pametni kadrovi odlaze u neka druga, atraktivnija i priznatija zanimanja
s boljim ekonomskim statusom, dok u prosvjetu idu oni koji nisu drugdje uspijeli.
Normalno je onda da se ovdje javljaju stanoviti problemi. Pitam se s kojim pravom
ta ista nacija poziva na odgovornost taj svoj slabiji dio $to se bavi najdelikatnijim
poslom — podizanjem novih generacija — ako rezultati nisu blistavi. Zar rezultati
nisu primjereni tom intelektualnom potencijalu kakav on jest? Ako veé ne postoji
nacdin da se osigura bolji kadrovski potencijal koji bi zamijenio sada$nji, mo¥emo li
bar pomodi tom postojecem da stvorimo serije dobrih, uspjelih priru¢nika i udZbe-
nika, najboljih koje umijemo napraviti, okupljajuci najkreativniji dio nacije koji ée
pidudi takve udZbenike pripomodi da dode do promjena u podrudju edukacije u
optimalizaciji toga rada, u podizanju kvalitete, u postizanju boljih rezultata. Danas,
nakon gotovo devetnaest godina kako radim kao direktor ove kude, nema razloga
da ne kaZem da je dobar dio mojih ambicija ugraden u ono $to se dogadalo u
“Skolskoj knjizi”. Mogu reci da sam zadovoljan s onim $to smo nadinili, ne koliko
smo Zcljeli nego koliko smo mogli, jer ljudske Zelje su uvijek ogranicene intelektu-
alnim, politickim, kulturolo$kim i civilizacijskim moguc¢nostima. Mislim da je “Skolska
knjiga” za 1o vrijeme ucinila pravi pothvat, pogotovo kad se uzmu u obzir uvjeti uz
koje se taj posao odvijao. Medutim, ako me pitate kada i gdje sam bio najsretniji,
moram reci da sam to bio kao uditelj u osnovnoj §koli, u ono poslijeratno, herojsko
vrijeme, kada smo svi bili beskrajno ispunjeni stvaralackim zanosom. Dijete u
osnovnoj $koli najbolji je odraz rasta &ovjeka i nema divnije stvari od promatranja
razdraganih ociju toga djeteta koje ste primili u §kolu, a koje vas nakon osam godina
napusta kao vec gotovo formirana osoba. Bio sam sretan i kad sam radio kao profesor
na fakultetu, kad sam mogao, da tako kaZem, ravnopravno razgovarati sa zrelim
ljudima. Ali, s koliko god sam tuge i straha, do$av$i u “Skolsku knjigu”, prihvatio
izdavacki posao, sada sam silno zadovoljan §to je gotovo pola moga radnog vijeka
provedeno u izdavackoj kudi. Taj rad nije izvan i mimo odgoja i obrazovanja, jer sam
svojim djclovanjem najizravnije mogao unapredivati tako korisnu drugtvenu djelat-
nost kao §to je izdavacka.

Koje kvalitete, po VaSem misljenju, mora posjedovati svaki nastavnik i odgajatelj
da bi provodio uspjesnu nastavu i dobro pripremio miladog covjeka za rad i za
Zivot?

Godinama sam, kao profesor na fakultetu, posebno na Filozofskom fakultetu u
Zagrebu, studentima govorio da im sve mogu oprostiti osim nedostatka ljubavi za
posao koji rade. Sve se drugo moZe nauditi. U prosvjeti, naZalost, ima mnogo ljudi
koji su tamo zalutali, dodu3e ne svojom krivicom, veé zato §to nisu imali drugog
izbora. Ako je frizerka alergi¢na prema kemikalijama, onda ona mijenja profesiju, a
koliko je nastavnika alergi¢nih prema djedici, to nitko ne pita, pa su oni nevolja i
sebi i djeci, nesretni su i jedni i drugi, a to je zapravo najstradnije. Zato sam govorio
studentima — ne volite li djecu, mijenjajte profesiju, jer umnazate nesrecu ljudsku.
Za mene je osnovno — voljeti svoj poziv, u ovom slucaju djecu, a onda iz toga
proizlazi sve ostalo.
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Veci dio Vasib tiskanib knjiga povezan je s nacinom rada u $koli. Koliko JjeVasa
praksa pomogla ostvarivanju teorije nastavnog procesa i u kojoj mjeri je nuzno
da autor teoretskib napisa bude i praktiéar?

Teorijsko promisljanje &esto nazivamo filozofiranjem u negativnom smislu, kao
govorenje o nefemu $to nema veliko znadenje. Ovisno o slu€aju, jednom ¢emo
glorificirati praksu, i re¢i da teorija nije vaZna, a drugi put Ce teorija biti sve, a praksu
¢emo lako steci. Medutim, (o nije samo fraza kad je rijec o jedinstvu teorije i prakse.
Nasa dana3nja 8kolska reforma zapravo je nevolja i tragedija svih nas. Svi promasaji
u reformi posljedica su nedovoljnog znanja o prirodi edukacije, o prirodi procesa
udenja, ili njegovog svodenja na “pedagoski inZenjering”, kada se svladavaju tehnike
formiranja ljudi i prijenosa znanja. To je, medutim, proces koji se dogada duboko u
samom odgajaniku, kada je odgojni ¢in duhovno zajedniitvo u kojem se ostvaruje
“susret” generacija koje su bile, koje jesu i koje ¢e dodi. Svaki na$ &n je, po prirodi
stvari, vrijednosni ¢in. Kad govorimo o odgoju i obrazovanju, optuZujemo Skolu da
s¢ ona sve vise pretvara u udilidte, a da premalo odgaja, kao da je odgoj nekakva
indoktrinacija, poput neceg $to moZe i ne mora biti, a obrazovanje nuZan proces.
MoZda je nevolja i u jeziku, jer razlikujemo odgoj i obrazovanje. Mislim da je
edukacija ili education rije¢ koja zapravo govori o dvjema stranama iste medalje.
Prema tome, podizanje ljudi, oc¢ovjedivanje ljudi, trajan je proces i bez njega ne
postoji Zivot kao oblik, on ne postoji izvan odgoja. Zabluda odgoja kao indoktrinacije
je, zapravo, dokaz kako ne poznajemo bit edukativnog cina. Tu sadrZajima koje danas
nudimo najveci promas$aj reforme, a i svih reformi kako su se smjenjivale, jest Zelja
da se obrazovni sistem popravi tako da bi se usuglasio s politickim sistemom, prema
kojem se odgoj i obrazovanje postavljaju kao podsistem. Da bismo osigurali optima-
lizaciju reforme, moramo postaviti pitanje odgoja kao ljudskog dina, interakcije .
izmedu odgajatelja i odgajanika; pritom ne mislim samo na nastavnika, vec i na
roditelja, javnost, dru$tvo, organizacije, fitav sistem socijalnog Zivljenja, koji se javlja
istodobno i kao odgajatelj i kao odgajanik. Kao najdublja promjena, transformacija
obrazovanjane smije zanemariti ¢injenicu da je $kola oduvijek, stoljeéima ostvarivala
$voj utjecaj promovirajudi ljude, osiguravajudi im unaprijed i mjesto i socijalni rang,
Skola je dosla u krizu kada se zavrietkom Skolovanja ne osigurava ljudima ni mjesto,
ni socijalni rang. A ona se uporno poziva na nasljede pro3losti uvjeravajuéi samu
sebe da promovira ljude, jer “uéiti za $kolu znadi uditi za Fivot”, Zapravo ta njezina
uloga je danas nagla3enija nego ikad ranije, jer ona prelazi iz informativine 8kole u
formativnu, koja mora Covjeka osposobiti za ¥ivot, $to znadi i za trajnost ucenja. Ta
promjena ne moZe biti bez refleksije na udZbenik kao knjigu, koji mora i sebe
transformirati kad vi$e nije jedini i autoritativni izvor znanja, Nego je samo poticaj
do svih drugih izvora znanja kojima su izloZeni suvremeno dijete i uéenik. U toj
promjeni udzbenika, naravno, nismo uspjeli, jer se ni ¢kola nije u tom smislu bitnije
izmijenila. Ona ponavlja obrazac i model koji nije vi$e primjeren vremenu u kojem
Zivi, i to je najdublja kriza $kole. Za mene nije reforma 3kole u traZenju nekakvih
drugih obrazovnih sadraja, ve¢ u osuvremenjivanju duha i sistema $kole. Mislim da
smo taj proces tek otvorili. Kako nemamo znanosti o znanju, ne znamo ni koji bismo
to odabir iz obrazovnog blaga, koje se zove fizika, matematika, kemija, jezik, trebali
izdvojiti da postane takvo obrazovno dobro koje bi sluZilo kao &vrsta podloga za
stvaralacke, produktivne promjene. Na tome tek treba raditi i ova izdavacka kuca i
nove generacije udZbenika koje ¢e krenuti iz njezine radionice duha. Zao mi je Sto
nisam uspio da nasa izdanja, a sad govorim o nama kao proizvodnom poduzedu,
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dobivaju povratne informacije o proizvodu u upotrebnom smislu. Moram redi da
smo svojedobno imali ambiciju da otvorimo razvojnu sluZbu koja bi ispitivala
produkciju “Skolske knjige” oslanjajuci se na prakti¢are, na uéenike, na ditatclje, na
one kojima smo nasu knjigu namijenili. Bilo je to, naZalost, onemogudceno s obra-
zloZenjem da je to posao prosvietno—pedagoske slube i da se mijeSamo u podrudje
stru¢ne djelatnosti koja zato i postoji. Ali otkad vodim ovo poduzece prosvietno—
pedagodka sluZba nije se ukljudila u taj proces, jer i sama ima previSc problema.
Ponowno ¢emo aktualizirati problem razvojne sluzbe koja mora biti locirana pri
izdavacu i koja mora postati “istra¥ivacka jezgra” povezana s nastavnicima, istraZi-
vadima, nastavni¢kim fakultetima, sa svima onima koji su spremni da se ukljuce u
proces izu€avanja takve produkcije koja ima izuzetno znacenje, za posao odgoja i
obrazovanja. :

Razgovarala: Vida Nikpalj
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